SILYBA a.s.
¢.p. 110, 561 02 Dolni Dobroué
IC 25916203, DIC CZ25916203
Spole¢nost zapsana u KS v Hradci Kralové, oddil B, vlozka 1895
Vyroéni zprava za rok 2023
I
Zakladni adaje o firmé

Obchodni firma SILYBA a.s. vznikla v roce 1999 a to k 1. 3. tohoto roku. Sidlem firmy je ¢. p. 110,
561 02 Dolni Dobroug, okres Usti nad Orlici, pravni forma firmy je akciova spole¢nost. Firma je
zapsana v obchodnim rejstitku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové oddil B, viozka 1895,
den zéapisu 1. 3. 1999. ICO 25916203.

Piedmét podnikani firmy:

a) Zemédelska vyroba vetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkii za Gi¢elem zpracovani
nebo daldiho prodeje,

b) Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona,
¢) Opravy ostatnich dopravnich prostiedki a pracovnich stroji,

d) Silni¢ni motorovd doprava — ndkladni provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejveétsi
povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny, jsou-li urdeny k prepravé zvifat nebo véci, — osobni
provozovana vozidly uréenymi pro piepravu vice nez 9 osob véetné fidide,

e) Cinnost i¢etnich poradct, vedeni udetnictvi, vedeni datiové evidence.

Zakladni kapital firmy piedstavuje 44.012.000,- K¢ a je rozdélen na:
6472 kusti akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 1.000,- K&

1294 kusi akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 10.000,- K&

492 kust akcii na jméno ve jmenovité hodnoté 50.000,- K¢

Zakladni kapital firmy byl 100 % splacen.

Akcionafské portfolio je tvofeno k 31. 12. 2023 227 akcionafi z fyzickych osob, vlastnicich akcie
v celkové hodnoté 57,96 % zdkladniho kapitilu. akciondfem =z pravnickych osob je Zemédelské
druzstvo Dolni Dobroug, IC 13584723, které vlastni 42,04 % zakladniho kapitalu spole¢nosti. Celkovy
pocet akcionaiti spoleCnosti SILYBA a.s. je 228. K 31. 12. 2023 nevlastnila SILYBA a.s. v majetku
zadné své akcie. Spole¢nost se v roce 2015 stala &lenem Zemédélského druzstva Dolni Dobroug, IC
13584723, kde vlastni jeden ¢lensky podil ve vysi 15000.,- K&.

Valnd hromada spole¢nosti dne 30. 5. 2014, s ohledem na skute¢nost, Ze dne 1. 1. 2014 nabyl
U¢innosti zédkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, ktery ulozil spole¢nosti
pfizplsobit stanovy tpravé tohoto zakona do 6 mésicii od nabyti G¢innosti, provedla na svém jednani
Upravu stanov spolecnosti ve vSech jejich ¢lancich tak, Ze se stanovy nahradily novym znénim. Déle
provedla odvolani a volbu ¢leni pfedstavenstva a dozoréi rady spolecnosti.

V této souvislosti byl dne 16. 7. 2014 vydan Vypis z OR, vedeného Krajskym soudem v Hradci
Kralové oddil B, vlozka 1895 s tim, Ze se Obchodni korporace podfidila zakonu jako celku postupem

podle § 777 odst. 5 zdkona &. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

Orgédny spolenosti: v roce 2019 probghly na Radné valné hromadé spole&nosti dne 31. 5. volby
¢lent predstavenstva a dozor¢i rady pro pétileté volebni obdobi. Do pfedstavenstva byli zvoleni i




nadale stavajici ¢lenové predstavenstva, u dozoréi rady byl zvolen na misto Duskové Zderky Ing. Jifi
Ryznar.

Piedstavenstvo spole¢nosti - Ing. Vacek Vlastimil, pfedseda pfedstavenstva
Skalicky Jifi, mistopfedseda predstavenstva
Hrdina Jaroslav, ¢len piedstavenstva
Jansova Eliska, ¢len predstavenstva
Ing. Hovad Vladimir, ¢len pfedstavenstva
Dozor¢i rada spolecnosti - Ing. Jifi Ryznar, ptedseda dozor¢i rady
Kovart Ctirad, ¢len dozor¢i rady
Otava Lubos, ¢len dozorci rady

Hlavnimi manaZery firmy v roce 2023 byli:

Ing. Vacek Vlastimil - predseda predstavenstva
Skalicky Jifi — mistopFedseda pFedstavenstva, BPS

Ing. Polék Karel - vedouci zemédélské rostlinné vyroby
Zavodsky Leo§ — mechanizace RV, v

Kristl FrantiSek - hlavni zootechnik, evidence pozemki
Tomanova Jitka - ekonom, finanéni Géetni.

Hlavni vyrobni aktivity sledovaného roku.

A. Zemédélska vyroba rostlinna

Spolecnost hospodatila v roce 2023, po provedené aktualizaci pozemki do evidence LPIS, na
celkové zemédélské pudé o vyméfe 903,45 ha, z toho 525,09 ha omé pudy a 331,90 ha pady
s trvalymi travnimi porosty, thor 14,2 ha a travni porost na orné ptdé 32,26 ha.

Hlavni vyrobni aktivity: - produkce obilovin pro vlastni spotfebu i trzni prodej
- produkce trznich plodin (brambory konzumni, fepka ozima, obiloviny)
- produkce picnin pro Zivo¢isnou vyrobu, produkce picnin - biomasy pro
Bioplynovou stanici SilEnergo, spol. s r.o.

B. Zemédélska vyroba Zivocisnd
Hlavni vyrobni aktivity: - produkce masného skotu (vlastni obrat, prodej zastavového skotu)
- smluvni vykrm prasat, pro spole¢nost DRUPORK Svitavy, a.s.
C. Ostatni aktivity
Jedna se predeviim o sluzby v nakladni dopravé, jefdbové prace, zemni prace, skliziiové prace.
Dadle to jsou aktivity v oblasti prondjmu vyrobnich prostor, truhlarna firmé Jansa Pravoslav -
Truhlafstvi.
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Vyvoj podnikani, hodnoceni, vyhled, finanéni situace

Hospodaisky rok spole¢nosti SILYBA a.s. skon¢il ucetni ztratou z hospodateni, ve vysi 4.282 mil.
K¢ (ucetni vysledek pfed zdan€nim). Plan pro rok 2023, byl vzhledem k znaénym nejasnostem ve
vyvoji nakladi a trzeb (dopady cen energii, hnojiv, navaznost na situaci na Ukrajing, nartist irokovych
sazeb u uveért apod., ceny komodit) zna¢né nejasny, piesto byl plan zpracovan jako mirné ziskovy, ve
vysi 978 tis. K¢. Do planu byly zahrnuty odhady planu oprav stroji, planovanym nutnym nakladim na
opravy nemovitého majetku, naristu ndkladi na prondjem pidy a mezd a vy$§im nakladim ze
zvySenych cen vstupd. Plan byl sestaven kvalifikované, s ohledem na pfedpokladané odbytové ceny
komodit a uzaviené smlouvy pro rok 2023. Pfedpoklad HV se dale opiral o odhad sniZeni vyplaty
systému dotaci pro 2023, v disledku sniZeni obhospodafované vymeéry z. p. véetné predpokladu zmény
kurzu EUR vti¢i koruné, zvySeni potfebnych néakladl na dalsi obnovu stada. Plan pracoval s G¢etnimi
odpisy ve vy$i 6,2 mil. K¢. Skute¢nost Gcetnich odpisi byla 6,215 mil. K& Dale byly do planu



zafazené zmeény stavil zasob (ndvaznost i na stav zroku 2022), planované prodeje starsi techniky,
planované (odhadované) produkéni vysledky.

Utetni vysledek hospodareni za rok 2023 je oproti planu na rok 2023 negativni predevsim z diivodi
propadu cen komodit a nepfiznivého pocasi pro jafiny, kde nebylo dosazeno pozadovanych parametri.
V porovnani s rokem 2022 se zvySily ndklady u hnojiv o 26%, u ochrannych prosttedkii RV doslo ke
snizeni 21%, spotteba PHM byla niz8i o 20%, mzdy se zvysily o 4%, turoky zistaly stejné, pfi tom
trzby za vyrobky RV a ZV se snizily (pfedeviim komodity, vynosy a ceny vyrobkli RV) o 12,5 %.
Celkem se naklady zvysily o 12,5 %, vynosy a vykony se snizily o 2,5%.

Na zaporny vysledek hospodafeni proti planu mély vliv vysledky (vynosy) komodit RV a
piedeviim jejich realizovana cena.

KomentiF ke sledovanému roku, finanéni operace:

Z hlediska produkéniho ve vztahu k RV byl rok 2023 vynosové prim&rny u ozimi a podprimérmy
u jafin. Vzhledem k situaci vzniklé vale¢nym stavem na Ukrajing do3lo k vyraznym navy$enim cen
vstupl hnojiv,ale také energii, PHM, olejii. Tyto vysoké nékladové polozky dopadajici do vyroby byly
navic umocnény propadem vykupnich cen komodit. Navy3eni nakladi u hnojiv pfedstavovalo oproti
roku 2022 126%, sniZeni u ochrany rostlin na 70% a PHM — nafty na 80%. Mzdové naklady se zvysily
0 4%.

Vysledky trzni rostlinné vyroby, pfedev§im u obilovin, byly v roce 2023 primérné. Vynosy — PO
6,08 t/ha, P3enice jarni 3,34, Tritikale 4,41 t/ha, JJ 3,15 t/ha, fepka 2.88 t/ha, brambory 21,-t/ha.
Primérnych vysledki bylo dosazeno u vyroby sendzi: ozimé Zito, jetelotravy, TTP, v celkové produkci
7286,5 t, sena bylo vyrobenol32.9 t a slamy 169,9 t. U vyroby silaZnich kukufic bylo dosaZeno
produkce 4236,- tun, o vynosu 30,7 t/ha. Opét se osveéd¢ilo protierozni seti kukufic systémem Strip till,
byly dédle vyuZivany prvky precizniho zemédelstvi v oblasti seti, hnojeni co ndm dovoluje nova
technika.

Pokud jde o Zivodisnou vyrobu, je nadale provozovéana standardni ZV v masném skotu a vykrm
prasat byl provozovén se spole¢nosti DRUPORK Svitavy a.s.

Na celkovy vysledek hospodafeni firmy mél podstatny vliv piijem podpor a dotaci, kde tyto tvoiily
13,62 % z celkovych vynost spole¢nosti, sniZeni o 2,3%, ale firma je na t&chto pfijmech i nadéle
znalng zavisla.

Investice v roce 2023:

Zasadnimi strojnimi investicemi v roce 2023 byly: &elni sedeni Claas Disco 3600 v cené 510.000,-
K¢, sedadlo fidi¢e pro Fendt 936 v cen¢ 98.865,- K&, pro traktor Claas 630 sada ATU 300 s RTK
v ecen€ 274.672,- K&, tyto byly pofizeny z vlastnich finanénich zdroji. Lehky uZitkovy automobil
skiifiovy Toyota Proace v cené 710.400,-K¢ je financovén pies spole¢nost UniCredit Leasing CZ, a.s.,
Zeletavska 1525/1, 140 10 Praha 4.

V oblasti sledovini rozhodujicich aktivit spole¢nosti ve vlastnictvi SILYBA a.s.

Ekonomika dcefiné spole¢nosti SilEnergo, spol. s r.0., provozu BPS, byla pravidelné hodnocena na
pfedstavenstvech spole¢nosti i ve vztahu k vloZenému kapitalu, trzbam za biomasu, plnéni zévazki
k financujici bance vzhledem k ruditelskému zavazku spole¢nosti SILYBA a.s. Ekonomické ukazatele
dcefiné spolecnosti SilEnergo, spol. sr.0. za rok 2023: vysledkem je ztrata ve vysi 723 tis. K¢&.
Zékladni kapitdl spolecnosti ¢ini 5,5 mil. K& V roce 2023 byla provedena oprava a vyména 2 ks
michadel Paddelgigant v dofermentoru, kde jsme po problémech s krustou, museli pfistoupit k Gpravé
celého systému michani. S krustou jsme bojovali posledni dva roky a stila nas mnoho jak prace, tak
hlavné financi. Dofermentor musel byt kompletng vybran a vycistén, coZ zajistovala firma SILYBA
a.s., kompletaci a montdZ provedla firma agriKomp Bohemia s.r.o., Ostopovickd 756/10, 664 47,
Stielice. Celkova cena dila byla dohodnuta ve vysi 2.300.000.- K& bez DPH a byla hrazena z vlastnich
zdrojt. Dal3f dileZitou poloZkou byla vyména klimatizaéni jednotky ve vysi 550.000,- K&, protoze
stavajici klimatizace jiz nebyla schopna uchladit plyn do motort a hlavné v letnich mésicich nam
zpusobovala velké komplikace




Na vySe uvedené ztrat€ spolecnosti SilEnergo, spol. s r.o. se v roce 2023 i pies vy3§i vykupni cenu

e

podilely pfedevsim naklady na opravy, sluzby a dale pak vyssi ndklady na biomasu (vy$si spotieba).

V oblasti bankovnich dvéra byla v roce 2023 uzaviena smlouva na nakup zemédélské pidy, uveér
byl uzavfen v maximalni vy$i 5.000.000,- K¢ s Unicredit Bank Czech Republic and Slovakia, a.s.,
Zeletavska 1525/1, 14010 Praha 4, IC 64948242, s dotaci troktt PGRLF. Uvér byl &erpan ve vysi
4.124.052,75 K¢ a jednalo se o ndkup pozemki v Horni Dobrouci.

V oblasti operaci s akciemi spole¢nosti neméla spolecnost v roce 2023 zadné aktivity, dochazelo
pouze k pfevodiim na osoby blizké, pfipadné na akcionate, pfevody z dédictvi.

Investice 2023
V oblasti investic do mechanizalnich prostiedki, technologii, nemovitosti a dalsi:

Spolecnost provedla investice do mechanizace, strojniho zafizeni:
e (Claas Disco 3600 FC Move., Celni seCeni

Sedadlo fidice Fendt 936

Sada ATU 300 s RTK pro Claas 630

Automobil Toytoa Proace

Investice do nemovitého majetku:

¢ Nakup pozemkii — splatky pozemkd SPU CR 0,196 mil. K¢&.

o Nakup pozemkil — od fyzickych osob za 181.112,- K¢, z vlastnich zdrojt.
¢ Nakup pozemkii - na ivér od UniCredit Bank ve vysi 4.124.052,75 K¢

DalSi investice do majetku: navyseni stada skotu
Investice do Zivotniho prostiedi: v roce 2023 nebyly v této oblasti provedeny Zadné nové investice.

Planovany vyvoj 2024.

Vyvoj pro rok 2024: rok 2024 se d4 nazvat opét rokem velkych otaznikl. Jedna se pfedevsim o
pokracujici ekonomicky dopad do vSech vyrob vysokych cen energii a sluzeb. Jde predevsim o
hnojiva, osiva, pfipravky na ochranu rostlin, naftu, provozni oleje. Zaznamenan je dale narist cen
sluZzeb u dodavatelskych servisnich firem, narast cen stroji. V neposledni fadé pak pokracujici dopad
narustu urokovych sazeb v ramei ¢erpanych uvéri. Otaznikem bude opét také vyvoj pocasi v pribéhu
roku 2024. Rok 2024 bude rokem pokracovani stavajiciho vyrobniho programu a to jak v rostlinné i
Zivocisné vyrobe. V této oblasti neofekavame Zadnych podstatnych zmeén, rozhodujici na ekonomiku
budou realizované ceny z prodeji. Hlavnim smérem bude cilena vyroba biomasy — obnova TTP a
docasnych porostii na orné pide, nové zafazeny vyrobni program mnozeni osiv trav a jeteld, sluzby
pro decefinou spole¢nost SilEnergo, spol. s r.0. V oblasti chovu skotu bude dale rozvijen chov masného
skotu bez trzni produkce mléka (Simental), prodej zastavového a chovného skotu. V oblasti vykrmu
prasat byla ukongena spoluprice se spole¢nosti Drupork Svitavy a.s., uzaviena byla nova smlouva na
vykrm prasat se spoleénosti Agro druzstvo Sebranice, 1C:47468424, piesto bude sledovén dalsi vyvoj
a ekonomika chovu s moZnosti piipadného ukonéeni. V oblasti produkce trznich komodit rostlinné a
zivoci$né vyroby bude situace obdobna vyrobé roku 2023. Toto samé v oblasti sluzeb. Plan pro rok
2024 piedpoklada vzhledem k vySe uvedenému mirny zisk ve vysi 0,495 mil. K& Pro rok 2024 bude
rozhodujicim negativnim dopadem do rozpo¢tu sniZzeni vySe dotaci, ptedevsim dopad tzv.
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redistributivni platby na hektar, ddle pak kurzu EUR vi¢i K¢ a nizka vykupni cena komodit.

V investi¢ni oblasti v roce 2024: spole¢nost s vyhledem na situaci v zemédélstvi zatim neplanuje
Zadné velké investice. Probiha piiprava fotovoltaické elektrarny na budovach ve stiedisku, déle je
pfipravovana investice - teplovod pro obecni budovy. Konzultujeme mozZnost pfechodu na mléko,
divodem je zajisténi dalSich financi a pfedev$im nutnost oprav stavajicich kravini.



Odbytové zajiSténi produkee

Rozhodujici poloZky piijmii se v soufasnosti smluvné zajistuji. V téchto oblastech nepoéitame
konkurenéni tlaky. Smluvné je zajistén odbér biomasy se spoletnosti SilEnergo, spol. sr.0. veetnd
sluZeb a UCetnictvi pro tuto firmu. Produkce obilovin a fepky spoleénosti RWA, s.r.0., produkce
z mnoZeni trav a jetelti spole¢nost Klas Nekof, a.s.

Struktura trzeb a vynosi spole¢nosti, hospodaisky rok 2023.

Trzby a vynosy celkem 44.268.418,16 K¢ 100,00 %
Z toho zemedelskd vyroba 26.632.704,81 K¢ 60,16 %
Pronajmy 170.500,- K¢ 0,39 %
Ostatni (doprava apod.) 10.847.899,24 K¢ 245 %

Finanéni vynosy 589.660,34 K¢ 1,33 %
dotace 6.027.653,77 K¢ 13,62 %

Celkova aktiva spole¢nosti predstavovala ke konci roku 2023 majetek ve vysi 99,558 mil. K&.
Oproti roku piedeslému doslo ke sniZeni 0 8,711 mil. K¢.
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Informace o aktivitich v oblasti Zivotniho prostredi
Firma provadi pravidelny monitoring zdrojd pitné vody, monitoring COV a Lapolu. V roce 2022
byl spolecnosti prodlouzen odbér pitné a uzitkové vody z vlastnich zdroji. Déle firma provadi hlaseni
do registru znecisténi ISPOP a ma schvaleny: Uvedeni do trvalého provozu objekty ZV (nové za SZP),
schvaleny Havarijni plan.
IV.

Prilohy k vyroéni zpravé
Prilohami k vyro¢ni zpravé jsou: rozvaha v plném rozsahu, vykaz zisku a zirdt v plném rozsahu,
piiloha GCetni zavérky, zprava o propojenych osobéch, vyrok auditora tykajici se u¢etni uzavérky.

V Dolni Dobrouéi dne 12. 4. 2024

Za spole¢nost, Ing. Vacek Vlastimil, pfedseda predstavenstva.
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